4. AKTYAJIBHBIE ITPOBJIEMbI IPO®PECCHUOHAJIBHO-
TEXHUYECKOI'O OBPA3OBAHUSA (MH)KXEHEPHO-
HNEJAT'OI'MYECKOI'O, TEXHOJIOTMYECKOTI'O,
IKOHOMUYECKOI'O 1 XYIOKECTBEHHOI'O) E ‘b

M.U. I'pomviko

YOMI'ITY um. H.II. lHlamakuna (2. Mo3vips) ?%

KOHKYPEHIIMS B BAHKOBCKOI

%O)KHO HaWlTH y CaMbIX

HexoTtopsie mpru3Haku KOHKYPEHTHOTO IO
MEepBBIX OAHKOB CPEIHEBEKOBBI M JaXe y APCB Mpoo0Opa3oB KPEeIUTHBIX
WHCTUTYTOB, HO O peajbHONW OAHKOBCKOW &LOHK MU 10 BTOPOM ITOJIOBUHBI

XIX Beka TOBOpPUTH HE MPHHSATO. OMHOI® CTOPOHBI, 3TO OOYCIIOBIIEHO
HPKOHOMHYECKUMHU MPUIMHAMH: OAHKOB 0 ‘OTHOCUTENBHO MaJio. PIHOK ObLI
HE HAChIIIEH, U B 3TUX YCIOBHU 11ECTBOBAa BO3MOYKHOCTh PACUIMPEHHS
COOCTBEHHOTO Jienia 0e3 yuemieH HPEPECOB JIpYT Apyra.

C npyroii CTOpOHBI, HEPa3BATOCTh OAHKOBCKOW KOHKYPEHIIMH Oblia
CBA3aHa CcoO creuupuueckdd JIpeapPUHUMATENbCKON 3TUKOW OaHKHUPOB,

COrJIaCHO KOTOpOﬁ 6E (0]¢ ACI0 BOCIIPHMHHUMAJIOCH Kak HCYTO

MPUHIUITHAIBHO OTIIN OOBIYHON KOMMEPIIUH, OT TOPTOBJIU TOBAPAMH.
B obmem € KOHKYPEHIIMIO MOKHO OMNPEACNIUTh KaK CONEPHUYECTBO

PBIHOYHBIX C B, 3aMHTEPECOBAHHBIX B JOCTHUXEHHHM OJHOM M TOU XKe

uenu. Tak BIHOYHBIMU CYOBEKTaMH SIBISIOTCS JIMOO TPOJABIBI, JIHOO
MOKyNaT

BpeMEHHBIE KOMMEpYecKkne OaHKW (PYHKIMOHUPYIOT B  POJIH

po JIM TIOKYTIATENEN MPAKTUYECKU BO BCEX PHIHOYHBIX CeKTopax. Ecnn

BaTh PHIHOYHYIO CUCTEMY C TOUKH 3PEHUS OOBEKTOB KYIUIU-ITPOIAXKH,

MOXHO CKa3aTb, YTO B HEE BXOMUAT CIEAYIOIIME CEKTOpA: PBIHOK CPEJCTB

MPOU3BOJICTBA M IMPOU3BOJACTBEHHBIX YCIYT, PHIHOK MPEIMETOB MOTPEOICHUS

U TOTPEOUTENBCKUX YyCIYT, PBIHOK TPyAa, PHIHOK WHTEIUIEKTYaJIbHO-
WH(OPMAITMOHHOTO MPOIYKTa, PHIHOK HEJBIYKUMOCTH, (PUHAHCOBBIC PHIHKH.
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baHkoBCKkass KOHKYpEeHIMSI — MOHSITHE JOCTATOYHO YCJIOBHOE, TaK Kak
KOHKYPUPYIOT Ha 0AaHKOBCKOM PBIHKE HE TOJbKO OaHku. Jlaxke B puHAHCOBOM
CEKTOpE 3TOT0 PbIHKA MOKHO BBIICIUTH TPU YPOBHSA KOHKYPEHTHOH OOpBHOBI.
OCHOBHOM YpOBEHb — KOHKYPEHIIUS MEX]ly KOMMEPUECKUMU OaHKaMH, KOTOPbIE
TPaJAMLIMOHHO JENIATCS Ha YHUBEPCAIbHBIC U CIIEIUATU3UPOBAHHBIE.

B nocnegHee BpeMs BO MHOTMX CTpaHax B YCIOBUSX YCUJICHHS
OaHKOBCKOM  KOHKYpEHIIMM  BC€  OOJblle  NPOSABIAECTCS  TEHICHIUS
K YHHUBepcalu3aluy OaHKOBCKOW JesTeNbHOCTU. Pa3nuuus yHHBEpCATIbHBIX
U CIECUMATM3UPOBAHHBIX OAaHKOB CTAHOBATCS BcE€ Oojee  crop U
U pACIUIBIBYATHIMU. YHUBEPCAIbHBIA OaHK HECKOJbKO JIydIle 3allu H%
KOMMEpYECKOTO PHUCKA, YeM CHElHAIU3UPOBaHHbIE, OH MOXET 00 KO
pearupoBaTh ~ Ha  HM3MEHEHUS  KOHBIOHKTYpPH, a  3Ha oosee
KOHKYPEHTOCIIOCOOEH. %

Konkypenust Habmonaercs Kak MEXAY OTAENbHBI KaMH, Tak
U MEXAY KPpYHMHEHIIMMHU COr03aMHM OaHKOBCKOTO KamuTasa OCleTHUX BCE
Oonee yCWIMBAEeTCS CTpEMJICHUE K MOHOMNOJUCTUYE y  COTJaIIeHHIO,
K oObenuHeHuto OaHkoB. Kpynuble ¢uHaHC Cpalli — pa3HbIX
aKIMOHEPHBIX 00IIecTB — BCE dHaie oc TBWSCTCA HE KaKUM-ITH0O0
OTJEIbHBIM OaHKOM, a MpH TMOMOIIM COTTAICHAS MEXIy HECKOJIbKUMU
BEyIIUMH OaHKaMHU.

HenTpanuzaiuss OaHKOBCKOTO mifhgata NPOSABIAECTCS B  CIHUSHHUU
KpYyHHBIX OaHKOB B KpyHmHEHII OaHKOBCKHE OOBEIUHEHUS, B PpOCTE
(bunuanbHON CeTH KPYIHBIX OaHKOB.NBalfKOBCKHE OOBEIMHEHUS — 3TO OaHKH-
TUTaHThl, UTPAIOIIUE TOCIOICTBYIO pOJib B 0AHKOBCKOM JIETIE.

CymiecTByeT HeCKOJIbKQ (popM OaHKOBCKUX 00bEIUHEHUN.

bankoBckue  Kapr ©  3TO  corjameHus, OrPAHUYMUBAIOIINC
CaMOCTOSITETIbHOCTh OTAGIbHBIX OAHKOB U CBOOOJHYIO KOHKYPEHIIMIO MEXKIY
HUMU MYTEM COTJaAco U YCTaHOBJICHUS €JUHOOOPA3HBIX MPOIEHTHBIX
CTaBOK, IPOBEJIGHUY OAMHAKOBOM NUBUACHIHON MOJUTUKH U T. II.

bankop€kue “CUHAMKATHI, WIM KOHCOPIMYMBI, COIJIAIIEHUS MEXIY

HECKOJIbKU§IH aMu I COBMECTHOTO TPOBEJCHUSI KPYIHBIX (PMHAHCOBBIX
orepaii.

KOBCKHE TPECThl — 3TO 00BbEAMHEHUS, BO3HUKAIOIINE MYTEM TOJIHOTO
CIIUst CKOJIBKMX OaHKOB, MPUYEM MPOUCXOAUT OOBEIUHEHUE KAIUTAIOB
3 KOB M OCYIIIECTBIICTCS €UHOE YIPABJICHUE UMHU.

baHkoBCKkHE KOHLIEPHBI — 3TO 00bEIMHEHNE MHOTUX OaHKOB, OPMATIBHO
COXPAHSIIOLIUX CAaMOCTOSATEIbHOCTh, HO HAaXOASMIMXCA TMOJ (UHAHCOBBIM
KOHTPOJIEM OJIHOIO KPYMHOro OaHKa, CKYMMBILETO KOHTPOJIbHBbIE MAKEThl MX
aKIUH.

B  koHkypeHTHOW Oopb0Oe KpymHble OaHKM HUMEIOT  pellaroline
npeuMyliecTBa Mepea MeNKUMU. Bo-mepBblX, OHH 007a7a0T OOJIBLIUMU
BO3MOXHOCTSIMU JIJISl IPUBJICUEHHUS BKJIA/I0B, TaK KaK BKJIATUMKU MPEATIOYUTAIOT
MOMEIATh CBOM CPEJICTBA B KPYIIHbIE, OOJiee CONMIHBIE U YCTOMUMBBIE OaHKH, a
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HE B MEJIKHE, KOTOphIC Yallle TepIsT KpaX. Bo-BTOpBIX, KpymHbIe OaHKA OOBIYHO
o0safaroT ceThio hunanoB (OTIAEICHUHN, arTeHTCTB, KOHTOP), PACTIOI0KEHHBIX BO
MHOTHX TOpOJaX, 4ero He UMEIOT MeJIKue OaHKHU. B-TpeThux, y KpyIMHBIX 0aHKOB
U3JICPXKKHU IO BEACHUIO OTIEPAlliii OTHOCUTEIHHO MEHBIIIE BCIEACTBHE OOJBIIEro
MaciTada 3TUX orneparuii. ITo MO3BOSET KPYIMHBIM OaHKaM B3MMAaTh MEHBIIIYIO
IUIaTy C KJIIMEHTOB 32 BBHITIOJHEHUE U HUX PACUETHBIX M KPEIUTHBIX OTEpaIIHid,
YTO, €CTECTBEHHO, IPUBJICKACT KIIUCHTYDY.

Hapsmy ¢ comepHHYecTBOM MeEXAy KOMMEpPUYECKUMHU OaHKaMH
B COBPEMEHHBIX YCIOBHAX BCE Ooyiee CEphE3HYI0 KOHKYPEHIIUIO 1
HCTIBITBIBAIOT CO CTOPOHBI HEOAHKOBCKUX KPEAUTHO-(UHAHCOBBIX WHCT:
(cTpaxoBble KOMIIAaHWHW, (UHAHCOBBIE OpOKEpPHI, TCHCHOHHBIE
WHBECTHIIMOHHBIC ()OH]IbI, KOMIIAHUH TI0 BBIMYCKY KPEIUTHBIX Kap,
a TaKkKe CO CTOpPOHBI HE(UHAHCOBBIX OpraHW3auii (moura,
NPEINPHUITHAS aBTOMOOMIBHON TIPOMBIIIUICHHOCTH U APYTHE).

baHkoOBCKasi KOHKYpEHIUS 00J1a/1aeT HENBIM PSIIOM C WUYECKHX YepT,
OTIMYAONUX €€ OT KOHKYPEHIIUN B IPOMBINIICHHOCTH APYTUX OTPACIIAX
HAI[MOHATHHOW OJKOHOMHUKH U 3aCITY)KHBAIOIIH c‘réa HOro 0000mIeHus.
K BBISIBJICHHBIM OCOOCHHOCTSIM OTHOCSTCS

— KOHKYPEHITUS B 0AHKOBCKOM CEKTOpE 3 KU BO3HHKJIA ITO3KE, YeM
KOHKYPEHIUS B IPOMBIIIIIEHHOCTH, O/IHAKGQTIHHACTCS PA3HOBUITHOCTBIO dbopm
Y BBICOKO MHTEHCHBHOCTBIO;

— B Ka4eCTBE KOHKYPEHTOB K
apyrue 0aHKu, HO U HEOAHKOBCK
HEKOTOpBIE HE()UHAHCOBBIE OPTaHu

— KOHKYPEHTHOE  MPOCTPAHCTBO  MPEJCTABICHO MHOTOYMCICHHBIMU
OaHKOBCKMMH PBIHKAMH, HUX M3 KOTOPBIX OaHKH BBICTYMAIOT Kak
MIPOAABIIBI, @ HA IPYTHX OKyTIaTeJH,

— BHYTPHO CJIC OHKYPCHIIMA HOCUT NPCUMYIICCTBCHHO BI/II[OBOﬁ
K

MCp KNX OaHKOB BBICTYIIAXOT HC TOJIBKO
I/I,HO-(l)I/IHaHCOBBIC HHCTUTYTBI, d TAKIKC

XapakTep, YTO CBA3aHO ¢ fuddepeHnuanmeit 6aHKOBCKOTO MPOIYKTa;

— OaHK@BC YCIYTH MOTYT B3aMMO3aMEHSATh JAPYT Apyra, HO HE UMEIOT
KOHKypeH%ﬁHHX BHEIIHNX (HEOAHKOBCKHX) 3aMEHUTEJICH, B CBSA3U C YEM
MEXOTpACIIe OHKYPEHIIMS OCYILECTBISETCS TOIBKO MOCPEACTBOM IEPEIUBA
Kan ;

AHKOBCKOM JIeJIe OTCYTCTBYET Psi/i BXOJHBIX 0aphepoB, XapaKTEPHBIX
i\ TUX JAPYyTuX oTpaciedd (B 4aCTHOCTH, MATCHTHas 3aluTa), YTO BEIET
K OFHOCHUTEJIBHO OOJBIIEH WHTEHCUBHOCTH KOHKYpPEHIMH B 3TOH cdepe
SKOHOMUKH;

— OTPaHMYCHMS IIEHOBOM KOHKYPEHIIMM BBIJBUTAlOT Ha TMEPBBIM IJIaH
po0JIeMbl yIIpaBICHUs KAYECTBOM 0aHKOBCKOTO MIPOJYKTa U PEKJIAMBI,

— OAaHKOBCKHME PBIHKHA SIBISIOTCS phIHKaMu  auddepeHImpoBaHHOM
OJIUTOTIOJIUM, TIPEJOCTABIISIONIMMHU IIUPOKHUE BO3MOXKHOCTU JJII KOOIEpaIuu
M COTJIACOBAaHMS PHIHOYHOM MOJUTUKU KPEIUTHBIX MHCTUTYTOB. B HEKOTOpBIX
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cTpaHax (Hampumep, B l'epMaHuu) Hapsany ¢ UHAUBUAYaIb @HLCCTB}’CT
rpynmnoBasi 0aHKOBCKasi KOHKYPEHIIHSI.

B kaudecTBe OCHOBHBIX 3aKOHOMEpPHOCTEH OaHKOB HKYpPEHLIMM Ha
COBPEMEHHOM JTalle MOXHO Ha3BaTb CICAYIOIHHC'\ ° YHUBEpCAIM3aLUs
OAHKOBCKOH JI€ATEIbHOCTH; JINOEepaIn3anus roc m{oro peryJnpoBaHUs
OAHKOBCKOM JESTENbHOCTH; pacllIUpeHue Ol W HalUWOHAJbHOU
cdepsl 1eSITeIbHOCTH KPEIUTHBIX HHCTUTYTOB; KHOBEHHME Ha 0AHKOBCKHUU
pPBIHOK  HEOAaHKOB; BO3pacTaHue 3 Usly  HELICHOBOM  KOHKYPEHIUU;
riobanu3anusi  OAHKOBCKOM  KOHKYPEHIMW,  YCWUJIEHHWE  HMHTEHCHUBHOCTH

OaHKOBCKOM KOHKYpPCHIOUU — Ia JbTHpYIOIIAA BCCX HA3BAHHBIX
3aKOHOMepHOCTeI>'I.






